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1.1 BACKGROUND 
 

aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊǘ ƻŦ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳǘŜǊ ǘǊŀƛƴ ǎǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōƻŀǎǘǎ 

ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǾƛŜǿǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ 9ŀǊǎ ǇŜŀƪǎ ƻŦ aƻǳƴǘ 

.ƭŀƴǎƘŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΦ   

 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ άIŀƴŜȅέ ŀƴŘ άtƻǊǘ IŀƴŜȅέΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мутп aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ  IŀƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƎƘŜŜŘ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ tƻǊǘ 

IŀƴŜȅ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǳƎƘŜŜŘ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ CǊŀǎŜǊ wƛǾŜǊΦ  tƻǊǘ IŀƴŜȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

[ƻǳƎƘŜŜŘ IƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬǊŜ ƛƴ tƻǊǘ IŀƴŜȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜōǳƛƭǘ άǳǇǘƻǿƴέ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ IŀƴŜȅ ōŜƎŀƴΦ    

 

.ȅ ǘƘŜ мфрлΩǎ ǘƘŜ άŎƻǊŜέ ƻŦ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ǿŀǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ {ǘǊŜŜǘ όннпǘƘ {ǘǊŜŜǘύΣ 5ŜǿŘƴŜȅ ¢Ǌǳƴƪ 

wƻŀŘΣ IƛƴŎƘ wƻŀŘ όннрǘƘ {ǘǊŜŜǘύΣ ŀƴŘ [ƻǳƎƘŜŜŘ IƛƎƘǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻƴŜ 

ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ !ƎƎƛŜ IŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ά/ŜƴǘǊŀƭ IŀƴŜȅέ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ 

aŀǇƭŜ wƛŘƎŜΣ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻŶŎŜǎΣ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǘŀǝƻƴ ƛƴ tƻǊǘ IŀƴŜȅΦ  ¢ƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭŀƴŘǎ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜΣ ǿŜǎǘ ǘƻ ннмǎǘ {ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǘƻ .ǳǊƴŜǧ {ǘǊŜŜǘΦ   

 

Lƴ ŜŀǊƭȅ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿŀǎ 

ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  Φ  ¢ƘŜ aŜǘǊƻ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ϦwŜƎƛƻƴŀƭ /ƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎϦΣ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƙǳōǎ ŦƻǊ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΦ 



 

/ƘŀǇǘŜǊ млΣ tŀƎŜ ту                            aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ .ȅƭŀǿ bƻΦ тлсл-нлмп 

1.1.1 THE SMART GROWTH ON THE GROUND PROCESS 
 

Lƴ нлло ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ȅ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нллоΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ōŀǎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊǎŀǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴΦ   

 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀǊǊŜǧŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ /ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллрΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ 

/ƻƴŎŜǇǘ tƭŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ !ǊŜŀ tƭŀƴΦ    

 



 

aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ .ȅƭŀǿ bƻΦ тлсл-нлмп /ƘŀǇǘŜǊ млΣ tŀƎŜ тф 

     1.2 8 GUIDING SUSTAINABILITY   

   PRINCIPLES 
 

 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ у DǳƛŘƛƴƎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ !ǊŜŀ tƭŀƴΦ  ¢ƘƻǎŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 

 

1. EACH NEIGHBOURHOOD IS COMPLETE 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ǎƘƻǇ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  /ƻƳǇŀŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳǎŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊ 

ŎŀǇƛǘŀ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ōȅ ƻǾŜǊ пл҈Φ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƛƴ 

ƻǳǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

 

2. OPTIONS TO OUR CARS EXIST 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  /ƻƳǇŀŎǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ 

ōŀǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǘΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŘǊƛǾŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎύ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ   

 

3. WORK IN HARMONY WITH NATURAL SYSTEMS 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ  /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōȅ 

ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻ-ǎȅǎǘŜƳǎ -- ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ƘŀōƛǘŀǘΦ   

 

4. BUILDINGS AND INFRASTRUCTURE ARE GREENER AND SMARTER 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  LƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άƎǊŜŜƴέ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ   

 

 

 



 

/ƘŀǇǘŜǊ млΣ tŀƎŜ ул                            aŀǇƭŜ wƛŘƎŜ hŶŎƛŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴ .ȅƭŀǿ bƻΦ тлсл-нлмп 

5. HOUSING SERVES MANY NEEDS 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŜŜǘΦ  ! ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘȅǇŜǎ όōƻǘƘ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜƴǘύ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƳǇǘȅ ƴŜǎǘŜǊǎΣ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƭŜǎǎ ŎƻǳǇƭŜǎΦ  ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻǊ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎύ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ   

 

6. JOBS ARE CLOSE TO HOME 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŦƻǎǘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ  [ƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƭƭƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

7. THE CENTRE IS ATTRACTIVE, DISTINCTIVE AND VIBRANT 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΦ  ¢ƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǎ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

 

8. EVERYONE HAS A VOICE 

 
{ƳŀǊǘ DǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ DǊƻǳƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŜΦ  aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ 








































































































